PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL
PARA EL HATILLO

JOSE MANUEL HERNANDEZ

En tiempos politicos de muchos cambios, de conflictos y reveses, de
determinaciones y decisiones que afectan el caracter de la Republica, el
gobierno municipal sera el gobierno de la gente para la gente, del
ciudadano para el ciudadano, donde el papel del ejecutivo local sera el
de profundizar la participacion, oir las voces ciudadanas y auspiciar al
vecino para que tenga una mejor calidad de vida en el municipio donde

hace vida, su municipio.

Lineas estratégicas del plan:

- Profundizacion de la democracia: entendida como el gobierno que

tiene como horizonte de sus acciones publicas a la ciudadania y
promueve su participacion en los diagnoésticos y soluciones de los
asuntos colectivos.

- Resetear la alcaldia: Edificar el sentido de pertenencia, compromiso y

cooperacion sustentado en una vision del todo organizacional, con
caracter de servidor publico, referido a un sistema nacional. Para ello se

requiere, entre otras cosas, la capacitacion permanente del funcionario



en las distintas areas laborales, asi como su formacion integral y la
transferencia de herramientas de comunicacion que posibiliten la
negociacion y los acuerdos para la eficiencia laboral, potenciando al
servidor publico en las destrezas y habilidades tipificadas en sus
funciones, para dar eficaces y oportunas respuestas al ciudadano.

- Comunicacion bidireccional: Otro aspecto que habria que abordar en

este sentido es la modernizacion de los procesos a través de la
utilizacion de tecnologias actualizadas que faciliten las comunicaciones
bidireccionales entre la Alcaldia y el publico municipal y transeunte,
haciendo de la atencion ciudadana una fortaleza que dinamiza la propia
gestion municipal y la participacion.

- Gobierno en linea: Vinculada con la estrategia anterior, ésta linea

estratégica supone disponer de las nuevas tecnologias y ponerlas al
alcance de los ciudadanos, para que a través de la Internet los
ciudadanos de El Hatillo, de manera libre y directa, puedan expresar
sus ideas, formular sus denuncias, solicitar asesorias e informaciones,
en todas las instancias del gobierno municipal. Resalta el hecho de que
la estrategia, asi formulada, da lugar a un proyecto especial,
previamente disenado para ser ejecutado a inicio de esta gestion de
gobierno.

- Empoderamiento del ciudadano: Durante mi gestion, se realizaran

acciones para empoderar a los ciudadanos, transfiriendo recursos y
competencias a las comunidades a fin de que éstas desarrollen
proyectos, con el apoyo logistico y programatico de las instancias
operativas de la alcaldia.

- Informacion permanente: La informacion es la base de una nueva

concepcion de gestion municipal. El alcalde debe estar en contacto
permanente con los ciudadanos, y garantizar el flujo de informacion sin
interrupciones. Los ciudadanos informados no son manipulables. Por
ello, ademas de oficinas de intercambio de ideas e informaciones, se
contempla una politica de linea directa con la ciudadania, a través de
contactos telefonicos, website, reuniones periodicas con asociaciones de

vecinos y otros medios a disposicion de la ciudadania.



- Transparencia en la gestion: mejorar la transparencia en la gestion

financiera y administrativa, en todo el continuum que va desde la
recaudacion de impuestos hasta el gasto municipal, pasando por el
presupuesto municipal, a fin de hacer mas visible su gestion y re-
establecer la confianza del ciudadano en su entidad local.

- Seguridad ciudadana integral: como respuesta a la mayor

preocupacion ciudadana, no sélo para los habitantes del municipio sino
como aporte a la nacion, dando respuestas rapidas y concretas a las
necesidades, denuncias y sugerencias ciudadanas.

- Seguridad social: abordando todos los sectores de accion de la alcaldia

con una mirada sistémica, desde la cual cada uno de sus diferentes
subsistemas afectan al sistema total. Por eso se concibe a las diferentes
direcciones ejecutivas de la alcaldia como un solo equipo liderado por el
alcalde, desde donde se toman decisiones consensuadas con el Unico
objetivo del bienestar colectivo.

- Fomento de la economia municipal: se trata de fomentar el

desarrollo econéomico del municipio, a partir de lineamientos claros
sobre el desarrollo urbano, con el fin de permitir, por la creacion de
nuevas fuentes de trabajo, que la poblacion de El Hatillo no tenga
necesidad de trasladarse de modo permanente fuera de los linderos del
municipio para trabajar y satisfacer sus necesidades de empleo,
educacion, salud, adquisicion de bienes de consumo. Esto se sustenta
sobre las principales fortalezas del municipio: el turismo, la ecologia y la
interrelacion productiva de areas rurales y urbanas.

- Adecuada politica de financiamiento: En mi gestion, el gobierno

municipal trabajara coordinadamente con la empresa privada para
cubrir expectativas de la poblacion en areas sensibles de la vida
ciudadana, como salud, educacion, turismo y cultura. Igualmente, se
pondra en marcha una sana politica tributaria, que se traduzca en
beneficios tangibles para los habitantes del municipio.

-Adecuada politica de recursos humanos: Para llevar adelante este plan,

se contara con la participacion activa de las personas que trabajan

directamente o bajo contrato externo con los o6rganos del poder



municipal. Por ello, se revisara detenidamente la estructura de cargos y

funciones de la Alcaldia, para actualizarla y ponerla en consonancia con

los retos planteados. A partir de esta revision, se disenara una politica

de recursos humanos que fomente el bienestar social de los

trabajadores municipales, la erogacion de salarios dignos y adecuados,

pero también el compromiso y la responsabilidad social incorporadas en

la figura de un servidor publico municipal, en contacto directo con las

necesidades y aspiraciones de los ciudadanos.

Lineas generales sectorizadas:

SEGURIDAD

Se trata de brindar atencion para que el habitante se sienta
protegido y resguardado, dando respuestas concretas a sus
demandas de seguridad. Requiere también rescatar y reconstruir la
confianza del ciudadano en la policia, para que se perciba como
autoridad representante de la ley que a todos obliga, al mismo
tiempo que defiende los propios derechos ciudadanos individuales y
colectivos.

1. El municipio contara con una policia que los ciudadanos perciban

como cercana y propia, afin con sus necesidades y siempre
dispuesta, de modo inmediato, a la resolucion de los problemas.
Esto entrafia un cambio de imagen de la policia municipal, que
conlleve un cambio en la percepcion que los ciudadanos tienen de
estos servidores publicos; igualmente, se propiciara la
capacitacion de los policias en asuntos propios de la dinamica

municipal, vinculados a la vida cotidiana de las personas.

. El plan de seguridad es integral, porque tiende al mejoramiento

de las condiciones de vida de los ciudadanos en todos sus

aspectos publicos.

. El éxito del plan de seguridad solo es posible con la participacion

activa de los ciudadanos.



4.

10.

La mision del policia municipal atiende tres aspectos: Prevencion
primaria y secundaria; investigacion y proteccion al
ciudadano. También debe prestar ayuda social para la
solucion de problemas que se presenten en el municipio.

Se le brindara al policia municipal la formacion que requiere para
prestar a cabalidad sus servicios, a través de la academia, en
coordinacion con otras policias municipales.

Ademas de 1los aspectos operativos que entrana la
conformacion y el reseteo de una adecuada policia municipal,
se llevaran a cabo acciones de planificacion, evaluacion y
control, con la participacion de los ciudadanos.

Sera un asunto de especial atencion la coordinacion de acciones
con la unidad de bomberos que funciona en el municipio El
Hatillo, para lo cual la alcaldia dispondra de recursos y
mecanismos operativos que permitan incentivar la confianza de
los ciudadanos en situaciones de emergencia o criticas.

De acuerdo con un diagnéstico previamente elaborado, se llevara
a cabo la diversificacion de la policia en diversas unidades que
atiendan asuntos y sectores de la poblacion diferentes; asi, por
ejemplo, se contara con una policia turistica, una policia escolar,
policia de patrullaje, policia de punto, entre otras.

Se pondra énfasis especial en la infraestructura de seguridad
del municipio, comenzando por la disposicion de una sede
adecuada para la policia municipal, la adquisicion de
patrullas y el equipamiento necesario para las funciones
asignadas a la policia municipal.

Se ejecutara una politica de recursos humanos para la
policia municipal que le permita percibir salarios acordes con
sus responsabilidades y funciones; a esto se sumara un sistema
de evaluacion y promocion de los funcionarios policiales, de
adecuacion de la nomina a las necesidades del municipio y de

otorgamiento de los beneficios previstos en la ley.



11. Colocacion de camaras inteligentes, en diversos puntos
cruciales del municipio, para monitorear, de modo
permanente, la circulacion vehicular y peatonal y lograr la

deteccion a tiempo de problemas en los espacios publicos.

PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL Y ATENCION AL
CIUDADANO
El ciudadano es el objetivo de todas las lineas estratégicas que
comprende este plan de gobierno, y la propuesta general se
encamina a lograr que se sienta seguro, confiado, pleno y feliz de
vivir en El Hatillo. Ademas de constituir entonces un eje transversal
de todos los sectores que comprende el plan, se incorpora el tema de
manera sectorizada para relatar aquellos proyectos especiales que
aportan una fisonomia particular a este plan de gobierno municipal:
1. Gobierno en linea: A través de las facilidades que ofrece la
Internet, 1la alcaldia mantendra abierto un website
permanente para que los ciudadanos expongan sus opiniones
y sus ideas, formulen denuncias, soliciten e intercambien
informacion y otros servicios adicionales, tales como 1la
solicitud de asesorias juridicas especializadas para la
resolucion de problemas comunitarios, la atencion
especializada y profesional a las victimas de delitos, la
asesoria técnica sobre asuntos que afectan a la comunidad, la
linea de atencion de emergencias y desastres, entre otros.
Igualmente, este servicio dispondra contactos telefonicos las
veinticuatro horas, para reforzar la comunicacion, asi como
oficinas de comunicaciones, especialmente dispuestas para el
uso de computadoras y teléfonos de comunicacion directa
con los ciudadanos.
2. Proyectos de empoderamiento ciudadano: A través de estos
proyectos, la Alcaldia transferira recursos y competencias a
las comunidades, las cuales, previa presentacion de proyectos

que seran adecuadamente considerados y evaluados, llevaran



a cabo la ejecucion de los mismos, con el apoyo financiero,
técnico y logistico de la alcaldia. A grandes rasgos, se
requiere la constitucion de una Unidad de Proyectos
Comunitarios en la estructura de la alcaldia, la cual tendra
las siguientes funciones: planificacion del presupuesto para
proyectos especiales; convocatoria de proyectos
comunitarios; revision y evaluacion de proyectos; asignacion
de recursos, actividades de formacion y transferencia de
destrezas técnicas; asesoria profesional; apoyo institucional a
la gestion comunitaria; seguimiento de proyectos; revision y
auditoria de obras.

Promocion ciudadana: Se trata de buscar y crear el consenso
entre la Alcaldia, las organizaciones y asociaciones civiles, las
empresas y otros actores que hacen vida en el municipio, para
generar el “Pacto social” que regira la dinamica socio-econémica
local. Para ello habra que inventariar, renovar y fortalecer las ya
existentes, promover otras que asocien al ciudadano organizado a
través de redes vinculadas entre si y formar un capital social
propio del municipio, que sea capaz de incidir con respeto y
participacion en las politicas publicas que adelanta el ejecutivo
municipal.

Formacion para la democracia: La alcaldia auspiciara el trabajo
de asociaciones civiles cuyos objetivos sean abrir espacios para
los procesos formativos y de intercambio de ideas e informacion
con diferentes sectores de la comunidad, tendientes al
fortalecimiento del estado de derecho, de los sistemas electorales
de toma de decisiones y de la pertinencia de los poderes locales y
municipales.

El Alcalde movil: A fin de acercar al alcalde a la dinamica de
cada comunidad del municipio, se pondra en marcha un
Despacho movil, para que el alcalde pueda desempeiar sus
funciones en contacto directo con los ciudadanos y, de este

modo, trabajar conjuntamente con ellos en las soluciones



para los problemas mas inmediatos. En las jornadas de
desplazamiento del alcalde a las diferentes comunidades, se
acompaimnara su presencia con otros diversos servicios moviles
disenados (clinica, odontologia, servicios de asesoria juridica
y redaccion de documentos, entre otros).

Medios de comunicacion para la ciudadania: Se trata de
disenar y poner en marcha un programa de radio, con una
frecuencia semanal, asi como un medio impreso, con una
periodicidad mensual, medios a través de los cuales el alcalde
responda a los planteamientos de la ciudadania de manera
consistente y sistematica, e informe de los avances en los
diversos aspectos de la gestion.

Atencion a los sectores criticos: La alcaldia desarrollara una
programacion especial dirigida a resolver problemas criticos de
ciertos sectores de la poblacion municipal, tales como ninos y
ninas en situacion de riesgo o de calle; individuos en estado de
pobreza extrema, sujetos a la mendicidad, al alcoholismo y los
trastornos mentales; ninos, ninas y adolescentes con problemas
de drogadiccion, embarazo precoz, prostitucion y otros males que
aquejan a este sector tan sensible de la sociedad venezolana;
madres de familia de escasa viabilidad economica y laboral, entre
otros. Para ellos, se crearan programas especiales y se rescataran
otros que en algunos periodos rindieron excelentes resultados,
tales como los hogares de cuidado diario; entre los centros de
atencion, en coordinacion con el area operativa de salud, se
creara un centro de atencion especializada para ninos, ninas y
adolescentes y rehabilitacion del uso de drogas, que constituye
un clamor en la ciudad capital.

Red de bodegas “La Hatillana”: destinada a la distribucion y
venta de alimentos y otros productos basicos, que puedan ser
adquiridos a muy bajo costo, en las zonas rurales y los

sectores mas necesitados.



9.

Promocion de la inversion privada: Se generaran procesos de
acercamiento con la empresa privada y los empresarios que hacen
vida en el municipio, a fin de desarrollar un proceso de
participacion de capital privado municipal en todos los programas
que se presentan en este plan, especialmente en los proyectos
especiales, pensados para potenciar la calidad de vida del
municipio. Al respecto, se presentara un paquete de incentivos a
la inversion privada en responsabilidad social, orientandola hacia

los proyectos municipales.

10. Apoyo a FUNDAINFHA (Fundacion para la Atencion a

Ninos, Ninas, Jovenes y Familias del municipio El Hatillo), asi
como a otras asociaciones e iniciativas publicas y privadas que

trabajen en beneficio de las comunidades hatillanas.

EDUCACION

En este sector se tratara de elevar el grado de rendimiento escolar,

mejorando la calidad de la ensenanza con una vision ecologica de las

escuelas municipales, haciéndolas mas consonas con su objetivo y

con su entorno. Aunque los contenidos de los programas educativos

estan a cargo del poder ejecutivo central en la materia, se

emprendera el rescate de las escuelas municipales, a través de la

incidencia en los siguientes aspectos:

1.

Infraestructura escolar: Se dara prioridad a las instalaciones
escolares, con proyectos de recuperacion, ampliacion de
infraestructura y construccion, con participacion de las
comunidades. Para ello se recabara informacion acerca de las
destrezas de los habitantes del municipio, en lo referente a
albaiileria, plomeria, electricidad, disefio de espacios y otras
diversas habilidades técnicas.

Infraestructura deportiva: En conjunto con el area operativa
de deportes, se mejorara la calidad de los espacios propicios
para el desarrollo de actividades deportivas en los grupos

escolares y se promoveran los equipos y las competencias de



caracter municipal, contando con el apoyo de la empresa
privada.

Policia escolar: Se creara una unidad policial especialmente
entrenada para la prevencion del delito y la proteccion de las
comunidades educativas, asi como el resguardo de los bienes
patrimoniales de los centros educativos.

Transporte escolar: La alcaldia pondra en funcionamiento un
proyecto destinado a optimizar y repotenciar las unidades moviles
de transporte escolar para las escuelas municipales, las cuales
también ofreceran servicio a ninos y ninas de bajos recursos de
otros diferentes centros educativos.

Ambiente y ecologia: Se desarrollaran programas especiales
para incentivar en los estudiantes el respeto por el medio
ambiente y la conciencia ecologica, con miras a elevar la calidad
de vida de las comunidades, poniendo el énfasis en diversos
aspectos de este tema tan complejo, tales como: reciclaje de
desechos organicos; diversificacion del tratamiento a la basura;
higiene familiar y comunitaria ambiental; conocimientos en torno
a los ecosistemas del municipio, sus especies vegetales y
animales, variedades de la tierra, clima, acciones de conservacion
y fomento de la variedad ecoldgica. Los incentivos, ademas de
informacién tedrica, consistiran en acciones practicas a ser
desarrolladas por los grupos escolares.

Historia y tradicion: Se llevara a cabo en las escuelas
municipales una programacion especial dedicada al conocimiento
de la historia municipal, sus tradiciones y elementos
identificadores, para realzar el sentido de pertenencia de los
jovenes a su tierra y su comunidad.

Cultura: Las escuelas municipales, en coordinacion con el area
operativa de cultura, funcionaran como casas de la cultura,
principalmente destinadas a ninas, ninos y adolescentes pero
también a los miembros adultos de las comunidades educativas

(docentes, padres, representantes, personal de mantenimiento)



donde se impartira ensenanza en diversas artes, incluido el arte
utilitario. Igualmente, se promovera la constitucion de grupos de
teatro, danza, musica y su presentacion en diversos espacios
colectivos.

Festividades: Los jovenes de las escuelas municipales
participaran de manera activa en las fiestas populares del
municipio, por lo que se vincularan a las acciones que emprenda
la alcaldia para el rescate de estos espacios de disfrute colectivo.
Trabajo comunitario: Se inculcara en los jovenes de las escuelas
municipales la conciencia del bien comun, promoviendo su
participacion, orientada y dirigida por docentes y miembros de la
comunidad, en acciones de caracter comunitario, asi como en
actividades de apoyo a las asociaciones civiles, a la unidad
operativa de desarrOollo social de la alcaldia y a otros organismos
publicos y privados que tienen incidencia en el mejoramiento de

la calidad de vida de los habitantes de E1 Hatillo.

10. Programaciones conjuntas de extension, formacion e

informacion con la Universidad Nueva Esparta: se buscara la
puesta en marcha de un convenio para la acreditaciéon académica
de actividades formativas propuestas y desarrolladas por las
instancias del poder municipal, con la participacion de docentes y
miembros de la comunidad universitaria. Asimismo, se
propondran acciones coordinadas en los sectores de cultura,
deportes y participacion ciudadana, que le aporten organicidad a

esta universidad hatillana.

SALUD

Se impone con caracter prioritario el rescate y el mejoramiento del

sistema de salud en el municipio, desde la infraestructura hasta los

insumos materiales y los recursos humanos, con miras a crear y

consolidar un servicio publico de salud que sea modelo para la

ciudad. Esta unidad operativa de la alcaldia de El Hatillo trabajara

para lograr cuatro objetivos fundamentales:



1.

Creacion de un centro de salud para los habitantes de El
Hatillo: Hasta el presente, a excepcion del ambulatorio “Jesus
Reggeti”, cuyo funcionamiento esta sectorizado para los
habitantes de la Union, El Hatillo no cuenta con un centro de
salud general, publico o privado, para la atencion de sus
habitantes, quienes tienen que desplazarse a otros
municipios cuando les aqueja algin problema de salud. Aqui
se trata de cumplir con una necesidad basica y prioritaria de
la poblacion, para lo cual se convocara la inversion privada,
pues se ha concebido como un centro clinico privado de
interés social, con participacion de la alcaldia y del capital
privado. En este centro se atenderan emergencias, consultas
médicas, vacunaciones, examenes de laboratorio y otros
examenes especiales, como ecosonografia. Mantendra un
servicio de ambulancia, con personal paramédico
debidamente entrenado. Igualmente, en este centro tendra
relevancia el area de maternidad: Nacer en El Hatillo es la
consigna generadora de arraigo y tradicion.

Clinica moévil de especialidades: La alcaldia hara gestiones
para adquirir y mantener un vehiculo especialmente disenado
para la atencion médica en jornadas comunitarias, donde se
presten servicios y examenes médicos basicos, asi como
jornadas de vacunacion.

Clinica movil odontolégica: Al igual que en la anterior
concepcion estratégica, se procurara adquirir y mantener un
vehiculo equipado para prestar servicios odontologicos en
calles y sectores de las comunidades que integran el
municipio El Hatillo, especialmente diseniado para resolver
emergencias y problemas cronicos de salud bucal.
Recuperacion y acondicionamiento de los ambulatorios
municipales, con miras a la atencion diversificada de los

habitantes de menos ingresos, quienes ejerceran, de manera



coordinada con la alcaldia, funciones de supervision, contraloria
sobre las instalaciones y los recursos de este centro de salud.

5. Salud las 24 horas: La alcaldia pondra a disposicion de los
ciudadanos ambulancias de atencion permanente, con

personal paramédico debidamente entrenado.

DEPORTE Y RECREACION

Entre los objetivos de este sector de accion institucional, se

contemplan los siguientes: - Promocionar el deporte como valor

fundamental de la sociedad venezolana, como medio para mejorar la
salud; - ocupar positivamente el tiempo libre y detectar el talento
deportivo en el municipio; - garantizar la democratizacion,
masificacion y diversificacion del deporte, la recreacion y las
actividades fisicas que contribuyen a mejorar la salud integral en la

poblacion del municipio, a través de la educacion para el deporte y

las competencias deportivas organizadas de forma sistematica en las

diferentes disciplinas deportivas; optimizar la utilizacion de las
instalaciones deportivas existentes y desarrollar nuevas
instalaciones. En este sentido, se plantean las siguientes acciones:

1. Fomento de la actividad deportiva en las escuelas
municipales: Esto se llevara a cabo con los auspicios del
capital privado del municipio, para la constitucion de equipos
que representen a El Hatillo en las competencias
interescolares, intermunicipales, regionales y nacionales, en
las categorias infantiles y juveniles; también se propondra el
mejoramiento de la calidad deportiva de los equipos ya
existentes, facilitando insumos y recursos humanos para que
reciban un adecuado entrenamiento. Entre los deportes, se
dara prioridad a los que convocan mayor numero de jovenes
de ambos sexos, tales como béisbol, fatbol, basquetbol y
voleibol.

2. Creacion de un parque recreativo-deportivo: Entre Ilos

parques tematicos previstos, se encuentra uno de caracter



recreativo y deportivo, en el cual se dé prevalencia a
senderos y pistas para trotar, asi como espacios para la
ejercitacion gimnastica al aire libre, y otros espacios
acondicionados para los juegos grupales de pelota. El parque
también contara con un espacio cerrado de usos miltiples,
donde se impartira entrenamiento en deportes individuales,
tales como ping pong, esgrima y gimnasia ritmica, para nifos
y adultos. Por lo demas, también contara con una zona de
caballerizas para el mantenimiento y cuidado de semovientes
y areas especiales para el entrenamiento y la practica de la
equitacion.

Acondicionamiento de espacios para la recreacion de adultos:
Se trata de aprovechar con criterios que satisfagan intereses
colectivos, algunos terrenos baldios que son propiedad del
municipio, los cuales pueden ser empleados para la practica
de deportes con caracter de entretenimiento, tales como
juegos amistosos de béisbol, futbolito y bolas criollas.
Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura deportiva
del municipio: Al respecto, se levantara un censo de
infraestructura, a fin de determinar la existencia y el estado
de la misma en los diferentes sectores. Igualmente, se
realizara por etapas un programa de infraestructura, que
comenzara con la recuperacion de las canchas existentes y
seguira con la construccion de nuevos espacios, contando
para ello con el apoyo del capital privado. Se dara prioridad al
rescate de terrenos baldios usados por los jovenes de las
zonas residenciales y rurales para improvisar juegos de
béisbol y fatbol (caimaneras).

Espacios de esparcimiento para mascotas: En el parque
recreativo-deportivo, se destinara un espacio para el
esparcimiento y la ejercitacion de las mascotas domésticas, con

elementos especialmente disenados para estas finalidades.



TURISMO Y AMBIENTE

El atractivo turistico de municipio es innegable, por lo que la alcaldia

tiene la mision de potenciar este atractivo y desarrollar programas

que atraigan la inversion privada, el flujo de turistas y las
actividades productivas relacionadas con este sector, posibilitando el
disfrute de propios y foraneos y el mejoramiento de la calidad de vida
de los hatillanos. Claro esta, en este sector de accion
institucional se trabajara conjuntamente con los sectores de
cultura y ambiente, pues los incentivos al turismo guardaran el
debido respeto a las formas culturales propias de las
comunidades hatillanas, asi como a la nocion de ecoturismo, es

decir, un turismo que se integre a los ecosistemas naturales y

urbanos del municipio y que contribuya a su fortalecimiento,

por lo que se desechara cualquier iniciativa que tienda a la
depredacion. Entre las areas estratégicas de accion institucional
cabe mencionar las siguientes:

1. Conformacion de wuna policia turistica, que garantice la
seguridad de los visitantes y el feliz desenvolvimiento de las
actividades comerciales, especialmente durante las jornadas
festivas y en los momentos de mayor afluencia de turistas.
Particular atencion se brindara a las garantias de seguridad en
las actividades nocturnas de entretenimiento

2. Mejoramiento de calles, plazas y bulevares en el pueblo El
Hatillo, a partir de una planificacion de los desplazamientos
automovilisticos y peatonales que regule y minimice las trancas y
embotellamientos, usuales sobre todo los fines de semana. Se
impone también un mejoramiento del sistema de semaforos y de
regulacion del flujo automotor, con la asesoria de profesionales
capacitados en la materia. Igualmente, se pondra énfasis en el
mejoramiento del sistema de alumbrado publico.

3. Rescate de areas verdes aptas para parques recreativos; esto
se llevara a cabo con la participacion de profesionales orientados

por biologos y ecologos, con el objeto de desarrollar parques



6.

recreativos y didacticos, con el cultivo y la clasificacion de las
especies de flora que constituyen el ecosistema de esta area
geografica, para la ensenanza y el disfrute de ninos y adultos. En
estos parques, ademas se dictaran talleres practicos de
reforestacion y conservacion de especies y se ofreceran planes
recreativos y vacacionales para grupos escolares, tanto del
municipio como foraneos.

Creacion y mantenimiento de parques tematicos: Se trata de
aprovechar las posibilidades de desarrollo que brinda la
geografia del municipio, a fin de ofrecer variados atractivos
turisticos sin afectar el ecosistema. Los parques tematicos
constituyen una de esas posibilidades que puede generar
grandes beneficios al municipio y para cuyo desarrollo se
promovera la inversion privada. Entre otros desarrollos, es
importante la recuperacion y proyeccion de las Cuevas del
Indio y otras localizaciones de cuevas en El Encantado y
Caicaguana.

Realizacion de ferias de productos agricolas y artesanales: A
las actividades comerciales ordinarias se agregara la
realizacion de ferias periodicas, para la presentacion y
mercadeo de los productos del municipio y la atraccion de
turistas de todo el pais. En estas ferias también se
presentaran muestras de la diversidad cultural del municipio.
Apoyo a la actividad artesanal: Uno de los grandes atractivos
del municipio es la venta de artesania proveniente de
diferentes regiones el pais. Sin embargo, la alcaldia realizara
acciones para fomentar la produccion artesanal en el
municipio, a través de la constitucion de talleres y centros
productivos; también aportara facilidades logisticas para la
distribucion y la venta de los productos.

Garantias juridicas y tributarias para la actividad comercial;

las cuales seran resultado de una adecuada planificacion del



sistema tributario municipal, en virtud de la cualidad

turistica de El Hatillo.

- CULTURA

La accion institucional dirigida a fomentar la cultura propia de las

comunidades que habitan en El Hatillo esta vinculada con los temas de

turismo y ambiente, en virtud de las caracteristicas particulares del

municipio. La creacion de parques tematicos y el fomento a la artesania

y las artes utilitarias son ejemplos de esta vinculacion que integra

diversas areas de trabajo en la alcaldia. Ademas de estos aspectos que

ya han sido tratados, incluida también la integracion de la cultura en el

sistema formativo de las escuelas municipales, este sector se orientara

por las siguientes lineas estratégicas:

1.

Casas de cultura y redes municipales: Se realizara un
inventario y diagnostico de la infraestructura y los recursos con
los que cuentan las comunidades para la formacion, la difusion y
el disfrute de expresiones culturales, con miras a acondicionar los
espacios propicios para la instruccion en las diversas artes,
incluidos la artesania y el arte utilitario (losa, gres, disefio y
confeccion de trajes, maquillaje, decoracion, herreria) que pueda
contribuir a la diversificacion laboral y el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion.

Revision de la estructura y el funcionamiento del Centro
Cultural El Hatillo: con la intencion de consolidar sus fortalezas
y ampliar sus funciones para incorporar nuevos retos de
participacion ciudadana y defensa del derecho al disfrute
extensivo de los bienes y manifestaciones culturales de la
humanidad. En este sentido, la alcaldia propondra el diseno de
una programacion renovada para el centro, que combine
manifestaciones propias con otras de la cultura nacional e

internacional, con el refuerzo de actividades informativas y



didacticas. También se trabajara, en forma coordinada, con la
propuesta cultural del Ateneo de El Hatillo.

Diagnostico de necesidades de formacion, a fin de encauzar los
talleres de formacion cultural hacia aquellas artes que son del
interés de las comunidades hatillanas. Igualmente, se
presentaran ofertas diversificadas para diferentes grupos etarios.
Fomento y apoyo de agrupaciones musicales y escénicas:
previa evaluacion de los proyectos de estas agrupaciones, la
alcaldia dispondra recursos para posibilitar la puesta en escena
de los productos culturales, organizando encuentros vy
festivales zonificados de diversas manifestaciones musicales
tradicionales y urbanas. Asimismo, brindara apoyo logistico y
asesoria para el desenvolvimiento de las agrupaciones y
convocara para este fin el apoyo de las comunidades y del
capital privado. Al respecto, también se tratara de incentivar
la constitucion de agrupaciones representativas del
municipio, tales como una orquesta o una banda municipal,
que convoque el sentido de pertenencia y de participacion
ciudadana en las celebraciones hatillanas.

Fortalecimiento del Festival de Jazz El Hatillo, para el cual la
alcaldia reforzara las acciones de la camara de empresarios de
El Hatillo, previas reuniones para la coordinacion de
actividades. Igualmente, el Festival se configurara de manera
que promueva la participacion activa de cultores musicales
de El Hatillo, con resonancias en espacios piublicos abiertos,
como calles y plazas. También se prevé la realizacion de otros
festivales nacionales e internacionales en el municipio (tal como el
Festival de Mascaras), que proyecten las diversas expresiones de
la cultura popular urbana.

Rescate de festividades colectivas y expresiones de la cultura
popular tradicional: en trabajo integrado con el area
institucional de turismo, la alcaldia se propondra la celebracion

progresiva de fiestas populares y religiosas colectivas, tales como



carnaval, Semana Santa, Navidad, Dia de Reyes; la festividad de
Santa Rosalia de Palermo, santa patrona de municipio; la
festividad de Santiago Apostol, santo patrono de la ciudad de
Caracas, la representacion teatral colectiva de la Pasion y Muerte
de Cristo; la festividad de la Dama Antanona, entre otras fechas
de interés colectivo, en las cuales se incrementara la oferta
turistica, con participacion de las comunidades.

Rescate de los archivos y del acervo histérico del municipio:
en esta linea estratégica se incluye la recuperacion de mapas y
otros documentos historicos, asi como redimensionar la figura y
el papel del cronista municipal, poniendo el conocimiento
histérico a disposicion de la ciudadania. También se prevé la
publicacion de obras didacticas que relaten la vida historica del
municipio, sus  procesos, transformaciones, personajes
significativos y momentos estelares.

Creacion del Centro Civico de El Hatillo: Se dara prioridad a
este proyecto, en el cual se integraran diversos espacios y
servicios indispensables en la vida municipal. Entre otros
elementos, este centro civico incorporara dos salones de
convenciones, una galeria de arte; una sala de proyeccion,
apta para un cine club; el archivo histérico del municipio, la
oficina del cronista y la biblioteca municipal.

Puesta en marcha del Bibliobis municipal: Se trata de una
biblioteca ambulante, que recorra las zonas mas apartadas del
casco central del municipio, llevando libros y lecturas
interesantes a ninos, jovenes y adultos, en dias feriados y
jornadas especiales dedicadas a incentivar en la poblacion el
gusto por la lectura, con exposicion de obras literarias de los mas
prestigiosos autores venezolanos y del idioma castellano en

general, asi como obras selectas de la literatura universal.

10. Creacion de una Fundacion para las letras: Se trata de

una propuesta renovada que parte de la experiencia de otras

fundaciones municipales, como Fundarte, con la intencion de



promover la actividad literaria en el municipio, con la
programacion de talleres en los diversos géneros, concursos
literarios y publicaciones, lo cual contribuira a darle un perfil
distintivo a la alcaldia de El Hatillo.

11. Ampliacion y recuperacion de 1la infraestructura
cultural: De acuerdo con las necesidades previstas en el
municipio y el interés de promover un crecimiento econémico
autogestado, se propondran dos centros de convenciones para
usos multiples (casco central y Seminario), 3 centros de artes
escénicas y musica, (Encantado, Casco y Seminario) museos
tematicos (museo histérico, La Guairita, Planta El Encantado,

casco central, Cuevas del Indio) y galerias de arte (casco central).

INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO
Las acciones estratégicas que se emprendan en este sector tienen
como objetivo central mejorar la vialidad, facilitar el acceso a las
viviendas y renovar el plan urbanistico del municipio, buscando el
equilibrio entre el ciudadano y su ambiente. El desarrollo urbano de
El Hatillo debe tomar en cuenta las particularidades de su geografia
y sus ecosistemas, el resguardo de las areas verdes y la defensa de
sus recursos naturales, que propician la actividad productiva
agricola en ciertas zonas; pero, al mismo tiempo, es necesario dotar
al ciudadano de una adecuada red de comunicaciones viales que le
permitan los desplazamientos internos y hacia diversos puntos de la
ciudad. El otro objetivo general es dotar al municipio con los
servicios basicos para una vida digna, con miras a absorber el
crecimiento poblacional que puede generar el fomento de una
economia turistica y agricola sustentable. Toda la infraestructura se
integrara a un diseno urbano futurista, que no por ello descuide la
tradicion, como se revela en las siguientes acciones estratégicas:
1. Mejoramiento de la vialidad del municipio, que consiste en
un programa de refaccion de las vias existentes y despeje

planificado de la senalizacion, a fin de racionalizar el transito



automotor en el municipio; especialmente, se trata de
racionalizar e funcionamiento de arterias principales, tales
como la Av. Intercomunal y la Norte-Sur, y de redisenar y
darle mayor funcionalidad a la Redoma de El Hatillo.
Igualmente, sobre la base de una evaluacion previa de las
condiciones actuales de vialidad, se planificaran las
posibilidades de ampliacion de algunas vias existentes para
permitir el transito en doble sentido.

Revision y rediseiio de la propuesta del Metrocable: El diseno
del transporte teleférico en El Hatillo es posible con la debida
planificacion, que considere las paradas de acceso peatonal como
prioritarias, asi como estaciones cercanas a los conjuntos
habitacionales. De ser posible, seria una gran solucion a transito
automotor y aportaria un significativo valor agregado a la
economia turistica y ambientalista del municipio.

Recuperacion del casco histérico de El Hatillo: Con Ia
recuperacion y el mantenimiento sostenido de plazas y plazoletas,
Se puede predecir un Hatillo con un casco central historico con
calles empedradas y peatonales, bulevares con atractivos
establecimientos comerciales e institucionales, una avenida
perimetral con suficientes puestos de estacionamiento para la
zona central, un ordenamiento mas estricto para las
construcciones y la solucion expresa del paso de vehiculos por la
calle Progreso.

Fomento de condiciones y edificaciones turisticas: Un
lenguaje de senalizacion e imagenes para orientar al visitante, el
estimulo para la construccion de posadas y la certificacion de
sitios y edificaciones turisticas tradicionales y modernas
complementaran los atractivos turisticos y facilitaran las visitas y
paseos. La habilitacion de recursos para los institutos de
transporte, turismo, ambiente, habitat, policia y la recomposicion
de comisiones como la de conservacion del casco, facilitaran el

logro de estas metas.



5.

Facilidades para la repotenciacion del servicio de transporte
publico: en coordinacién con las pequenas y medianas empresas
de transporte publico y los transportistas privados individuales,
se tratara de mejorar la flota de transporte, el estado de las
paradas (techadas), la senalizacion para transportistas y usuarios
la puesta en marcha de una concepcion de transporte turistico,
que conecte el casco histéorico con otras areas recreativas el
municipio.

Mejoramiento de las condiciones de senalizacion: Se tratara
de planificar adecuadamente un meétodo de senalizacion que
satisfaga las expectativas de los ciudadanos, con senales mas
visibles y enfocadas a darle mayor fluidez al transito automotor,
integrando los senderos peatonales y las areas protegidas.

Disefio y construccion de estacionamientos, con el concurso
del capital privado proveniente de los comerciantes que
hacen vida econémica en el municipio, para brindarle
mayores comodidades a los turistas que se desplazan en
vehiculos particulares, asi como a los visitantes que por
diversas razones vienen a El Hatillo.

Disenio de infraestructura de servicios, mejoramiento y
dotacion del sistema de agua potable, destinado a satisfacer las
demandas de todas las areas pobladas del municipio, asi como a
posibilitar la absorcion de un crecimiento poblacional sostenido.
Se hara un inventario del sistema de tuberias, de las mejoras
incorporadas en los ultimos anos, de las poblaciones atendidas y
las capacidades de distribucion de agua que brinda el sistema
actual, a fin de detectar necesidades y establecer prioridades de la
demanda.

Mejoramiento, ampliacion y reconstruccion de los sistemas
de drenajes, cloacas y torrenteras en zonas pobladas, tanto

urbanas como rurales.



10. Realizacion de trabajos de embaulamiento de quebradas
y canalizacion de aguas, previo establecimiento de prioridades en
zonas pobladas del municipio.

11. Revision pormenorizada de la reglamentacion de los
procesos urbanos, adecuacion del marco juridico, optimizacion
de los procedimientos administrativos, con el fin de propiciar una
conciencia urbana que combine la satisfaccion de necesidades de
la poblacion con las mejores condiciones ambientales y de uso y
usufructo de la tierra. En este sentido, también se tratara de
promover ideas renovadas de paisajismo y arquitectura funcional
e integrada en los procesos de urbanizacion.

12. Diseio de una politica eficaz para el otorgamiento de
permisos de construccion, por la cual se evaliue la viabilidad
de cada obra, la inversion que hagan las empresas
constructoras y urbanizadoras en servicios de habitabilidad y
mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos,
asi como el impacto de un desarrollo sobre el habitat o
ecosistema urbano configurado, ademas de consultas directas
a la ciudadania, antes de otorgar cada uno de los permisos.

13. Otorgamiento de titulos de propiedad de la tierra, que
contaran con el analisis previo de las condiciones de tenencia
y uso de la tierra, la evaluacion de los registros documentales
y de las bienechurias y la atencion a la normativa legal

vigente.



